
Ziel ist ein effizientes Ersatzteilmanagement
Standard durch Einkauf und alle angeschlossenen 

Abteilungen
 Management und technischer Einkauf schaffen Standards 

 • Die Standardisierung von Ersatzteilen bildet einen Schwerpunkt der 
betrieblichen Stammdatenerfassung. 

 • Mittels Lasten und Pflichtenheft wird schon bei der Bestellung von 
Maschinen und Baugruppen auf die Standards hingewiesen. 

 • Baugruppen, Bauteile und Ersatzteile müssen katalogisiert und 
standardisiert werden. 

 • Maschinenübergreifend können Bauteile eingesetzt werden. 

 •Lieferantenmanagement anhand der Ersatzteilstartegie

 • Lagerorte werden entlastet und das Lieferantenmanagement einfacher 
für alle Beteiligten.
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Maßstab für die Effektivität

Maßstab für die Effizienz

Was ist nötig für ein effektives Ersatzteilmanagement?



1. Klare Ziele im Projekt 

2. Anforderungen an den Einkauf definieren

3. Wahl der Ersatzteilstrategie-Lieferanten

4. Stabile ErsatzteilversorgungZiel

Ausgangspunkt



Konkrete 
Bedarfsanforderung

Definierte 

Verfügbarkeit

Normen, Regeln, 

Gesetze, 

Vorschriften 
Qualitätsanforder

ung

Organisation

Lagerstrategien

Beschaffungsstrategien

Lagerorte

Lagermenge

Minimale 

Kosten

Wer macht 

was?

Termine & Kosten

Reaktionszeit

Vorgaben



Markt      Vorschriften     
Technik

Produktion und Management

Anforderungen an die 
Beschaffung

Ersatzteil-
strategie

Anforderungen an 

Lieferanten und das

Lieferantenmanagement

bestimmen

bestimmt

bestimmt



Beschaffungs-
kosten

Reaktionszeite
n Beschaffungs-

markt

Deckungs-
beiträge

Lagerkosten

Puffer-
kapazitäten

Lager-
möglichkeiten

Normen 
Vorschriften

Verbrauchs-
verhalten

Lagern oder 

bedarfsweise 

bestellen?
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Zentrallager
-Geringe Verwaltungskosten

-Geringere Lagermenge

-Höherer Lagerumschlag

-Höhere Auslastung

Dezentrale Lager
-Kurze Transportwege

-Kurze Transportzeiten
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Eine effiziente Gestaltung der Ersatzteile ist nur unter 

Beachtung folgender Grundsätze möglich:


